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特集：ユニバーサルデザインと共生社会 

従来のビジネスの視点 
単純、短期間 
大きい、強い 
競争、利益志向 
効率、再生産 

 
利害関係 
マーケティング 
事業コンセプト 
成果 

コミュニティ・ビジネスの視点 
複雑、長期間 
小さい、弱い 
共生、草の根的 
意義、意味 

図表１.社会起業（コミュニティ・ビジネス）の視点 












