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特 集 観光の新しい担い手

地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に

ビ
ジ
ネ
ス
の
視
点
を
導
入

筆
者
が
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ビ
ジ

ネ
ス
と
い
う
言
葉
を
生
み
出

し
た
の
は
、
1
9
9
0
年
代
の
初
め

で
す
。
当
時
米
国
に
お
い
て
失
業
率

の
高
い
地
域
を
中
心
に
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

開
発
法
人（
C
D
C
）と
い
う
地
域
住

民
ら
に
よ
る
新
し
い
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

の
経
済
開
発
の
仕
組
み
が
あ
る
こ
と

を
知
り
、
今
後
日
本
に
お
い
て
も
同

様
の
仕
組
み
が
求
め
ら
れ
る
で
あ
ろ

う
と
考
え
ま
し
た
。
地
域
の
埋
も
れ

た
資
源（
遊
休
資
源
）を
積
極
的
に
活

用
し
、
地
域
の
元
気
づ
く
り
と
地
域

に
雇
用
を
つ
く
る
た
め
に
住
民
が
主

体
と
な
っ
て
起
こ
す
地
域
事
業
に〝
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ビ
ジ
ネ
ス
〞
と
名
付

け
、
調
査
研
究
を
始
め
ま
し
た
。

90
年
代
の
半
ば
に
な
る
と
東
京
下

町
の
墨
田
区
両
国
（
国
技
館
で
有
名

な
と
こ
ろ
）、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ビ

ジ
ネ
ス
の
意
義
や
そ
の
仕
組
み
を
磨

き
上
げ
て
い
き
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら

生
ま
れ
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ビ
ジ
ネ

ス
の
定
義
は
、「
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

を
基
点
に
し
て
、
住
民
が
主
体
と
な

り
、
顔
の
見
え
る
関
係
の
な
か
で
営

ま
れ
る
事
業
。
ま
た
は
地
域
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
で
眠
っ
て
い
た
労
働
力
、
原

材
料
、
ノ
ウ
ハ
ウ
、
技
術
な
ど
の
地

域
資
源
を
生
か
し
、
住
民
が
主
体
と

な
っ
て
地
域
の
問
題
に
取
り
組
み
、

や
が
て
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
立
さ
せ

て
い
く
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
元
気
づ

く
り
を
目
的
に
し
た
事
業
活
動
」。

も
っ
と
簡
潔
に
表
現
す
れ
ば
「
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
、
住

民
が
主
体
と
な
っ
て
、
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
問
題
解
決
の
た
め
に
ビ
ジ
ネ

ス
の
視
点
を
入
れ
て
活
動
を
起
こ
す

こ
と
」。
こ
の
こ
と
は
、
本
当
の
意

味
で
自
立
を
図
ろ
う
と
す
る
住
民
た

ち
の「
自
分
お
こ
し
」「
地
域
お
こ
し
」

と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

住
民
が
起
こ
す
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・

ビ
ジ
ネ
ス
に
は
、
地
域
経
済
の
活
性

化
を
促
進
す
る
と
と
も
に
、
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
職
住
近
接
の
就
業
機

会
を
増
や
し
、
雇
用
の
創
出
に
大
き

く
貢
献
し
ま
す
。
衰
退
し
て
い
る
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
雇
用
の
場
を
つ
く
る

と
い
う
こ
と
は
、
社
会
参
加
の
場
を

つ
く
る
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
再

生
に
は
欠
か
せ
な
い
要
素
な
の
で
す
。

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ビ
ジ
ネ
ス
に

お
け
る
観
光
・
交
流
事
業
の
可

能
性コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ビ
ジ
ネ
ス
を

別
な
言
葉
で
表
現
す
る
な
ら

ば
、「
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
元
気

に
す
る
ま
ち
の
仕
事
お
こ
し
」
と
言

え
ま
す
。
こ
れ
ら
は
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

か
ら
会
社
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
組
織
形

態
が
あ
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
元
気

づ
く
り（
地
域
の
問
題
解
決
）を
ビ
ジ

ネ
ス
で
実
現
し
て
い
く
こ
と
。
そ
し

て
志
と
事
業
性
を
併
せ
持
つ
、
21
世

紀
の
市
民
社
会
に
ふ
さ
わ
し
い
地
域

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
た
め
の
、
か
つ
自

分
お
こ
し
の
た
め
の
事
業
と
い
え
ま

す
。
人
々
の
新
し
い
社
会
関
係
や
協

働
関
係
を
創
出
し
、
さ
ら
に
生
活
文

化
の
高
度
な
循
環
ま
で
を
推
し
進
め

る
こ
と
が
可
能
な
の
で
す
。

地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
は
、
地
域

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ご
と
に
多
様
な
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
・
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
の
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。
生
活
に
根
ざ
し
、
地

域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
舞
台
に
し
た「
生

活
ビ
ジ
ネ
ス
」
が
ま
さ
に
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
・
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。
そ
の
特
徴

を
整
理
す
る
と
、
次
の
4
点
に
ま
と

め
ら
れ
ま
す
。

①
住
民
主
体
の
地
域
密
着
の
ビ
ジ
ネ

ス
②
利
益
追
求
を
第
一
と
し
な
い
、
適

正
規
模
、
適
正
利
益
の
ビ
ジ
ネ
ス

観
光
と

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ビ
ジ
ネ
ス

細内信孝
コミュニティビジネス総合研究所
代表取締役所長
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③
営
利
を
第
一
と
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
と

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
の
中
間
領
域

的
な
ビ
ジ
ネ
ス

④
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
野
の
も
と
に
、

ロ
ー
カ
ル
で
行
動
す
る
開
放
的
な

ビ
ジ
ネ
ス

こ
の
よ
う
な
特
徴
を
有
す
る
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ビ
ジ
ネ
ス
の
領
域
は
、

地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
基
点
に
、
経

済
性
の
志
向
が
や
や
強
い
と
い
え
ま

す
。
こ
れ
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
視
点
を
導

入
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
継
続
性
や

信
頼
性
を
つ
く
り
ま
す
。
こ
の
領
域

と
大
き
く
重
な
る
の
は
、
従
来
の
中

小
零
細
企
業
、
市
民
事
業
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人
、
協
同
組
合
、
自
治
会
の
一
部

で
す
。
こ
の
領
域
も
地
域
に
よ
っ
て

違
い
、
大
き
く
な
っ
た
り
、
小
さ
く

な
っ
た
り
し
ま
す
。

こ
う
し
た
生
活
に
ま
つ
わ
る
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ビ
ジ
ネ
ス
の
テ
ー
マ

は
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
が
、
プ
ロ
ト

タ
イ
プ
と
し
て
10
分
野
に
分
け
て
い

ま
す
。
す
な
わ
ち
福
祉
、
環
境
、
情

報
、
観
光
・
交
流
、
食
品
加
工
、
ま

ち
づ
く
り
、
商
店
街
の
活
性
化
、
伝

統
工
芸
、
地
域
金
融
、
安
全
の
10
分

野
で
す
。こ
の
分
野
は
、地
域
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ご
と
に
よ
っ
て
違
っ
て
き
ま

す
。
こ
れ
ら
は
、
ま
ち
歩
き
な
ど
住

民
参
加
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
実
施

す
る
と
、
地
域
の
良
さ
や
課
題
が
見

え
て
く
る
も
の
で
す
。

地
方
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ビ
ジ
ネ

ス
で
は
、
地
域
の
風
土
、
歴
史
に
合

わ
せ
た
ビ
ジ
ネ
ス
開
発
が
必
要
で
す
。

人
口
が
少
な
く
、地
域
内
の
マ
ー
ケ
ッ

ト
拡
大
が
望
め
な
い
と
こ
ろ
で
は
、

都
市
部
か
ら
観
光
客
を
呼
び
込
む
観

光
・
交
流
事
業
や
特
産
品
づ
く
り
な

ど
が
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ビ
ジ
ネ
ス
の

有
望
な
分
野
と
な
っ
て
き
ま
す
。
現

在
、
全
国
で
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み

が
な
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
観
光
・
交

流
、
特
産
品
開
発
な
ど
の
分
野
に
焦

点
を
当
て
る
と
、
地
方
で
は
、
表
1

の
よ
う
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ビ
ジ
ネ

ス
事
例
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
い
ず
れ

も
積
極
的
に
ビ
ジ
ネ
ス
の
視
点
を
導

入
し
、
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま

す
。現

在
、
筆
者
は
、
岡
山
県
笠
岡
市

の
笠
岡
諸
島
の
島
づ
く
り
を
お
手
伝

い
し
て
い
ま
す
。
6
諸
島
の
人
口
は

ピ
ー
ク
時
の
半
分
で
約
2
8
0
0
人
、

高
齢
化
率
は
55
％
で
典
型
的
な
過
疎

の
離
島
で
す
。
島
で
は
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

か
さ
お
か
島
づ
く
り
海
社
が
中
心
と

な
っ
て
、
空
家
対
策
事
業
と
し
て
都

市
部
か
ら
団
塊
世
代
の
移
住
を
促
進

し
、
彼
ら
に
島
民
と
一
緒
に
な
っ
て

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ビ
ジ
ネ
ス
起
こ
し

を
し
て
も
ら
い
、
地
域
の
再
生
に
つ

な
げ
よ
う
と
い
う
試
み
が
始
ま
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
一
つ
に
「
し
ま
べ
ん

事
業
」
が
あ
り
ま
す
。
し
ま
べ
ん
事

業
と
は
島
の
季
節
の
素
材
を
使
い
、

島
の
人
た
ち
が
作
っ
た
「
こ
だ
わ
り

弁
当
」
で
す
。
島
の
伝
統
的
な
郷
土

表1　観光・交流、特産品開発のコミュニティ・ビジネス事例

事例名 所在地 事業内容

YOSAKOI
ソーラン祭り
組織委員会

北海道札幌市

高知のよさこい祭りと北海道のソーラ
ン節をミックスし、自由で独創的な踊
りを繰り広げる、学生達が始めた新し
い祭り。全国に波及している

黒壁 滋賀県長浜市

地元商業者が中心となり、ガラス文化
による観光・交流事業を展開。北国街
道の街並み整備と中心市街地の賑わい
を演出し200万人の集客を創出

ア・ラ・小布施 長野県小布施町

地元商業者が中心になり「栗と北斎の
まち」として観光・交流事業を展開、
景観に配慮した街並み整備や今風栗菓
子による特産品作りを展開中

小川の庄 長野県小川村

村民が起した会社でおやき、そばの実
演販売を通し、観光・交流型の事業を
展開、遊休の地域資源（高齢者、農産物、
建物）活用で新・村おこし

かさおか
島づくり海社

岡山県笠岡市

島の空家対策として都市部からの移住
者を促進したり、島の産品を使った島
おこしの弁当、しまべんで観光・交流
型の事業を展開中

しまべん　イベントでの販売　写真提供：NPO法人かさおか島づくり海社
岡山県

笠岡諸島
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特 集 観光の新しい担い手

料
理
を
見
直
す
こ
と
か
ら
こ
の
事
業

は
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
都
会
か
ら

の
移
住
者
・
寿
司
職
人
さ
ん
も
加
わ

り
、
19
種
類
の
多
彩
な〝
し
ま
べ
ん
〞

が
誕
生
し
、
好
評
を
博
し
て
い
ま
す

（http://w
w
w
.shim

azukuri.gr.jp/

）。

こ
れ
か
ら
の
観
光
振
興
に
は

生
活
観
光
が
大
切

筆
者
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ビ

ジ
ネ
ス
の
普
及
活
動
を
東
京

の
下
町
ば
か
り
で
な
く
、
全
国
に
向

け
て
15
年
間
に
わ
た
り
展
開
し
て
き

ま
し
た
。
全
国
7
0
0
カ
所
を
超
え

る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ビ
ジ
ネ
ス
の
講

演
・
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
は
、
筆
者
を

地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
現
場
へ
と
足

を
向
か
わ
せ
、
多
く
の
住
民
の
方
々

と
接
す
る
こ
と
で
現
場
の
生
活
を
垣

間
見
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
彼
ら

が
発
す
る
多
く
の
つ
ぶ
や
き
に
接
し
、

時
に
は
驚
嘆
し
、
時
に
は
喜
び
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。
こ
の
現
場
の
生
活

に
光
を
当
て
、
新
し
い
価
値
観
を
生

み
出
す
こ
と（
こ
れ
を
本
稿
で
は〝
観

光
〞と
し
ま
す
）こ
そ
、
人
間
と
し
て

の〝
真
理
の
探
究
〞に
ほ
か
な
ら
な
い

と
思
い
ま
し
た
。
そ
れ
以
来
、
筆
者

の
よ
う
な
来
訪
者
が
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

の
現
場
の
生
活
に
光
を
見
い
だ
し
、

自
ら
驚
嘆
や
感
動
を
呼
び
起
こ
す
こ

と
を〝
生
活
観
光
〞と
名
づ
け
、
以
来

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ビ
ジ
ネ
ス
の
普
及

活
動
と
と
も
に
、
こ
れ
か
ら
の
観
光

振
興
に
は
こ
の
生
活
観
光
が
大
切
で

あ
る
こ
と
を
提
唱
し
て
い
ま
す
。
観

光
客
が
未
知
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
現

場
に
接
す
る
こ
と
で
真
理
の
探
求
が

始
ま
り
、
そ
こ
に
新
し
い
感
動
や
意

味
が
沸
き
起
こ
る
こ
と
で
現
場
の
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
も
再
び
活
性
化
し
て
い

く
の
で
す
。
21
世
紀
の
観
光
は
、
こ

う
し
た
生
活
観
光
が
私
た
ち
の
働
き

方
や
暮
ら
し
方
、
さ
ら
に
は
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
そ
の
も
の
を
豊
か
に
し

て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。

最
後
に
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ビ
ジ

ネ
ス
は
、
地
域
の
住
民
が
地
域
の
仕

事
お
こ
し
を
通
し
て
起
こ
す
、
新
し

い
タ
イ
プ
の
社
会
参
加
、
ま
ち
づ
く

り
活
動
と
も
い
え
る
で
し
ょ
う
。
わ

が
国
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ビ
ジ
ネ
ス

出
現
の
背
景
に
は
、
こ
う
し
た
仕
事

お
こ
し
を
通
し
て
、
共
に
生
き
る
地

域
社
会
づ
く
り
を
ど
う
実
現
さ
せ
る

の
か
、
21
世
紀
に
お
け
る
新
し
い
社

会
参
加
の
あ
り
方
や
観
光
・
交
流
の

あ
り
方
が
問
わ
れ
て
い
る
の
で
す
。

2
0
0
7
年
問
題
と
し
て
、
い
ま
注

目
を
集
め
て
い
る
団
塊
世
代
の
方
た

ち
が
、
こ
れ
か
ら
地
域
や
家
庭
に

戻
っ
て
き
ま
す
。
彼
ら
が
新
し
い
社

会
参
加
の
場
、
観
光
・
交
流
の
場
と

し
て
地
域
に
着
目
し
、
地
域
の
仕
事

お
こ
し
に
積
極
的
に
参
加
さ
れ
る
こ

と
で
、
生
活
観
光
は
大
き
く
花
を
咲

か
せ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
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